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Кіріспе 

 

”Стратегиялық басқару” пәні 7М04112-"Менеджмент" 

мамандығы 1 курс магистранттары үшін: 20.01.2025 – 

03.05.2025 аралығында оқытылады .  Жинақтаған теориялық 

және практикалық білімдерінің қорытындысы емтихан 

ауызша  дәстүрлі  - офлайн өткізіледі (Емтихан сессиясы 

05.05.2025 – 24.05.2025) 

 

 

Емтихан офлайн форматта өткізіледі. Емтихан тапсыру кезінде қойылған 

сұрақтарға толық ауызша  жауап беру қажет.  
 

Емтиханды тапсыру кезінде магистранттар білуі тиіс:  
 

- стратегиялық басқару ғылыми негіздерін мен таңдаудың ғылыми құралдары негізінде 

стратегиялық менеджмент түсінігін түсіндіру; 

- стратегиялық талдаудың әртүрлі әдістері негізінде ұйымның қызметіне және оның 

сыртқы ортасына кәсіби және объективті талдау жүргізу; 

- ұйымның стратегиясының тиімділігін бағалаудың заманауи құралдарын, басқару, 

экономикалық және әлеуметтік деректерді жинау, өңдеу және талдау әдістерін пайдалану; 

- турбулентті өзгерістер жағдайында ұйымның мақсаттарына қол жеткізуге мүмкіндік 

беретін стратегиялық балама және ұйымдық қамтамасыз ету жүйелерін қалыптастыру; 

- стратегиялық басқару құралдарын пайдалана отырып, ұйымның стратегиясын әзірлеу. 

 

 Сұрақтар құрастырылатын тақырыптар 

 1. Стратегиялық   басқарудың ғылыми негіздері 

2.Стратегияны дайындаудың кезеңдері 

3.Мекеменің сыртқы ортасы 

4.Мекеменің сыртқы ортасын талдау 

5.Мекеменің сыртқы ортасын бағалау 

6.Компанияның ішкі ортасын талдау және бағалау 

7.Компанияның базалық стратегиясы 

8.Компанияның стратегиялық бәсекелестігі 

9.Компанияны әртараптандырудың стратегиясы мен бәсекелестік артықшылықтары 

10.Компанияны әртараптандырудың стратегиясын бағалау 

11.Стратегиялық өзгерістерді  басқару 

12.Стратегиялық басқарудағы инновациялық тәсілдер 

13.Стратегияны тиімді жүзеге асыруда  ұйымдастыруды басқару 

14.Корпоративтік мәдениет және көшбасшылық-стратегияны жүзеге асырудың тиімділігі 



15.Стратегиялық басқаруды жетілдірудің бағыттары 

 

 

”Стратегиялық  басқару” пәні бойынша емтиханның бағдарламалық сұрақтары: 

 

1. Стратегиялық   басқарудың ғылыми негіздері 

2. Дамыған елдердің стратегиялық басқаруы 
3. Стратегияны дайындаудың кезеңдері 
4. Стратегияның кезеңдерін анықтау 

5. Мекеменің ішкі ортасын талдау және бағалау 
6. Саланың  негізгі экономикалық көрсеткіштерін талдау және бағалау 

7. М. Портердің «Бәсекелестіктің бес күші» моделі 
8. М.Портердің 5-ші моделі көмегімен интенсивті бәсекелестікті бағалау 

9. Стратегиялық жоспарлау 
10. . PESTталдау мен SWOT-талдау әдістері 
11. Компанияның  сыртқы  ортасын талдау және бағалау 
12. Шығынды стратегиялық талдау және құндылықты құру тізбегін бағалау 

13. Компанияның базалық стратегиясы 
14. Базалық стратегияның артықшылықтарын  анықтау: классикалық, бейімділік, 

қалыптастырушы, болжамдылығы 

15. Компанияның стратегиялық бәсекелестігі 
16. Компанияның стратегиялық бәсекелестігін талдау 
17. Компанияны әртараптандырудың стратегиясы мен бәсекелестік артықшылықтары 

18. Әртараптандырудың стратегиясының мүмкіндіктерін анықтау 

19. Қазақстанның дамыған 30 елдің қатарына кіру тұжырымдамасындағы ұзақмерзімді 
басымдық бағыттары 
20. ҚР  ұзақмерзімді басымдық бағыттары 
21. Стратегиялық өзгерістерді  басқару 
22. Компаниядағы өзгерістерді басқару 

23. Стратегиялық басқарудағы инновациялық тәсілдер 
24. Инновациялық тәсілдердің тиімділігі 
25. Стратегияны тиімді жүзеге асыруда  ұйымдастыруды басқару 
26. Стратегияны тиімді жүзеге асыруда  ұйымдастыру 
27. Корпоративтік мәдениет және көшбасшылық-стратегияны жүзеге асырудың тиімділігі 

28. Стратегияны жүзеге асыруда компанияның корпоративтік мәдениетін бағалау 
29. Стратегиялық басқаруды жетілдірудің бағыттары 
30. Стратегиялық басқаруды жетілдірудің тиімділігі 

 

 
 



 

БАҒАЛАУ САЯСАТЫ 

BAK/MAG/DOC СТАНДАРТЫ ЕМТИХАН: АУЫЗША 

№ Критерий/ балл 

 

          Дескрипторы                                                                                 

"өте жақсы" "жақсы" "қанағаттанарлық" "қанағаттанарлықсыз" 

90–100% (27-30 баллов) 70–89% (21-26 баллов) 50–69% (15-20 баллов) 25–49% (8-14 баллов) 0–24% (0-7 
баллов) 

1 сұрақ 

max –  

30  

баллов  

 

Стратегиялық 

басқару 

теориялар мен 

тұжырымдамалары

н білу және түсіну 

Сұрақтың жан-жақты 

түсіндірмесі, әрбір 

қорытынды мен 
мәлімдеме үшін егжей-

тегжейлі дәлелденген, 

логикалық және жүйелі 

түрде құрастырылған 
және әзірленген 

сыныптағы 

тақырыптардан 
мысалдармен расталған 

жауап үшін «өте жақсы» 

баға қойылады. 

«Жақсы» деген баға 

сұрақтың толық, бірақ толық 

емес қамтылуын, негізгі 
ережелердің қысқартылған 

аргументтерін қамтитын 

және материалды баяндау 

логикасы мен реттілігін 
бұзуға мүмкіндік беретін 

жауапқа қойылады. Жауапта 

стильдік қателер мен 
терминдерді дұрыс 

қолданбау бар. 

«Қанағаттанарлық» баға билетте 

ұсынылған сұрақтарды толық 

қамтымаған, негізгі ойларды үстірт 

дәлелдейтін, баяндаудағы 

композициялық диспропорцияларға, 

материалды баяндау логикасы мен 

реттілігін бұзуға жол берген, 

суреттеме бермейтін жауапқа 

қойылады. әзірленген сынып 

жазбаларынан мысалдармен 

теориялық принциптер. 

Қойылған сұрақтарды 

дұрыс қамтымау, қате 

дәлелдеу, фактілік және 
сөйлеу қателері, дұрыс 

емес қорытындыны 

болжау. 

Пәндегі 

негізгі 

ұғымдарды, 

теорияларды 

білмеу; 

 Қорытынды 

бақылауды 

өткізу ережесін 

бұзу. 

2 сұрақ 

max - 

30 балл  

 

Стратегиялық 

басқару 

қалыптастыру мен 

жүзеге асырудың 

негізгі мәселелерін 

білу 

Оқу тапсырмасын толық 

орындау, қойылған 
сұраққа егжей-тегжейлі, 

дәлелді жауап беру, содан 

кейін курстың 

практикалық мәселелерін 

шешу 

Оқу тапсырмасын жартылай 

орындау, курстың 
практикалық мәселелерін 

толық емес шешумен 

қойылған сұраққа толық 

емес, кейде дәлелді жауап 
беру; курста ғылыми тіл 

нормаларын сауатсыз 

қолдану; 

Материал фрагментті түрде 

берілген, логикалық жүйелілік 

бұзылған, фактілік және мағыналық 

дәлсіздіктерге жол берілген, курс 

бойынша теориялық білім үстірт 

пайдаланылады.. 

Тапсырманы шешудің 

қисынсыз әдісі немесе 
жеткіліксіз 

ойластырылған жауап 

жоспары; мәселелерді 
шешу, жалпы 

тапсырмаларды орындау 

қабілетсіздігі; қателер 

мен олқылықтар жасау, 

асып кету 

 норма. 

Есептерді шешу 

үшін білім мен 

алгоритмдерді 

қолдана алмау; 

қорытындылар 

мен 

жалпылаулар 

жасай алмау. 

Қорытынды 

бақылауды 

өткізу ережесін 

бұзу. 



 

 

 

Емтихан жұмыстары 3 сұрақтан тұрады. Дұрыс орындалған тапсырмалар үшін максимум 100 ұпай, оның ішінде бірінші сұраққа 30 ұпай, екінші 

сұраққа 30 ұпай, үшінші сұраққа 40 ұпай 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Негізгі  әдебиеттер: 

3 сұрақ 

 

max - 40 

балл  

 

Стратегиялық 

басқару 

таңдалған 

әдістеменің 

ұсынылған 

практикалық 

тапсырмаға 

қолданылуын 

бағалау және талдау, 

алынған нәтижені 

негіздеу 

 

Ғылыми қағидаларды және 

қолданбалы әдістеме мен 

технологияны дәйекті, 

логикалық және дұрыс 
негіздеу, сауаттылық, 

ғылыми тіл нормаларын 

сақтау, материалды баяндау 
кезінде жалпы дұрыс 

қорытындыға әсер етпейтін 

1-2 дәлсіздікке жол беріледі 

(+ көрнекілік). графикалық 
деректер арқылы негіздеу 

нәтижелері). 

Тапсырманы орындаудың 

жақсы жалпы деңгейіне 

әсер етпейтін 

тұжырымдамалық 
материалды пайдаланудағы 

3-4 дәлсіздікке, 

жалпылаулар мен 
қорытындылардағы 

болмашы қателерге жол 

беріледі.. 

Негізделген ғылыми 

ережелерді қолдану туралы 

қорытындылар бұлыңғыр және 

дәлелсіз болып табылады, 
сонымен қатар практикалық 

шешімнің нәтижелерін өңдеуде 

нақты емес стильдік және 

грамматикалық қателер бар; 

Тапсырма өрескел 

қателермен орындалды, 

сұрақтарға жауаптар толық 

емес, концептуалды 
материал мен дәлелдеу 

нашар пайдаланылды. 

Тапсырма 

орындалмаған, 

қойылған сұрақтарға 

жауаптар жоқ, 
материалдар мен талдау 

құралдары 

пайдаланылмаған. 
Қорытынды бақылау 

жүргізу ережесін бұзу. 
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